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| TRUONG MAM NON POM LOT Pjc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 126 /KH — MNPL Sam Mim, ngay 12 thang 8 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025- 2030

1. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Ciin cir xdy dung ké hoach chién luoc

1.1. Can cir phap ly

Théng tu s6 25/2017/TT-BGDPT ngay 28/12/2017 quy dinh vé Chuéan Hiéu
trudng ddi véi gido duc mam non; '

Théng tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 18/10/2018 ctiia bd GD & DT quy
dinh chuén nghé nghiép GV mam non.

Quyét dinh sé 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 ciia thi tudng chinh phu vé
viéc phé duyét dé an phat trién GDMN giai doan 2018-2025.

" Théng tu sé 19/2018/TT-BGDDPT ngay 22 thang 8 nam 2018 cia Bo truéng
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va
céng nhan dat chuan Quéc gia dbi véi truong mam non; Thong tu 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 cia B GD&DT ban hanh sira dbi, Thong tu so
18/2018/TT-BGDPT va Théng tu s6 19/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo
truong Bé Gido duc va Pao tao; Thong tu 13/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024
ctia B GD&DPT ban hanh Théng tur Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido
duc va cong nhén dat chuan quéc gia dbi véi trudng mam non.

Can cur Luat Gido duc 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019;

Nghi dinh 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 vé qui dinh chinh sach phat trién
gido duc mam non;

Théng tu sé 50/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 ciia B& truong Bo Giao
duc va Dao tao, Thong tu ban hanh chuong trinh lam quen véi Tiéng Anh danh cho
tré em Mau gido;

; Théng tu sb 51/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 Théng tu sira déi mot
. sb ndi dung cia chuong trinh GDMN ban hanh kém theo Thong tu 17/2009/TT-
BGDPDT ngay 25/7/2009 cua cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao, da dugc sira
déi bd sung badi Thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 clia B truéng
B0 Giao duc va Pao tao;
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Thong tu s6 52/2020/TT-BGDBT ngdy 31/12/2020 ciia B truémg Bo Giido |
duc va Dao tao, Théng tu ban hanh diéu 1é trudng Mém non;

Nghi dinh s6 24/2021/ND-CP ngay 23/3/2021 ctia Chinh phu vé Quan ly trong
co s& GDMN va co sé gido duc pho thong cong lap.

Théng tu sb 01/2021/VBHN-BGDDT ngay 13 thang 04 nam 2021 cua Bg
truong Bd Gido duc va DPao tao Ban hanh Chuong trinh Gido duc mam non;

Thoéng tu s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 3/6/2024 ctia B4 Gido duc va Pao
tao: Quy dinh vé cong khai trong hoat dong ctia cac co so gido duc thudc hé théng
gido duc quéc dén;

Cin cir Thong tu s6 09/2025/TT-BGDPT ngay 12/6/2025 cia Bo GDDT
Théng tu quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham quyén thuc hién
nhiém vu quan ly nha nudc cua chinh quyén dia phuong hai cap ddi voi giao duc
mﬁm non; :

Can clr Ké hoach 830/KH-UBND ngay 29/3/2021 ctia UBND tinh Dién Bién |
ké hoach xay dung truong hoc dat chudn kiém dinh chét luong gido duc va dat chudn
quéc gia tinh Dién Bién giai doan 2021-2025 dinh huéng dén 2030.

Can cir Nghi quyét Pang Bo xa Sam Mtm lan thit I nhiém ky 2025 -2030;

Nghi quyét Chi bd 23 truong mam non xa Pom Lét nhiém ky 2025 - 2027;

1.2. Cin cit thuc tién

1.2.1. Nhitng diém manh ndi bit

Giai doan 2021-2025 nha truong lam tét cong tac huy dong tré nha tré, mau
gido ra 16p dam bao theo chi tiéu ké hoach, tinh dén nay ty 1¢ huy dong tré nha tré
dat 55%, huy dong mau gido dat 100%.

Poi ngli CB,GV,NV co ban da du vé s6 luong, ¢6 tu tudng chinh tri, phém,
chit dao durc tét, c6 ning luc chuyén mén kha gioi, ¢ trinh d6 tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhit; 100% Can
bo quéan ly co trinh d§ dai hoc; tot nghiép trung cép ly luan chinh tri; dugc bai
dudng nghiép vu quan ly gido duc; c6 chimg chi ngoai ngir va tin hoc. Panh gié
chudn Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng hang nim deu dugc xép loai kha, tot.

100% Gio vién c6 trinh do déo tao dai hoc, di co ban biét img dung con
nghé thong tin vao gidng day va déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Khi
trd 1én, trong do6 co 44% gido vién dugc xép loai Tét; 84% gido vién dat gido viér
day gioi cap trudng, 28,6% gido vién dat gido vién day gioi cap huyén, c6 02 giécg
vién day gi6i cAp tinh; 100% gido vién dugc danh gia hoan thanh chuong trint
bdi dudng thudng xuyén; 100% nhan vién c6 trinh d3 dat chuan trd 1&n theo nhién

vu dugc giao; hoan thanh tot nhiém vu.

|
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Duy tri giir vimg cdc didu kién, tiéu chudn dat kidm djnh chat lugng gido
duc cap d¢ 2 va trudng dat chudn qube gia mie do 1. Xdy dung méi truomg gido
duc “Xanh - Sach - Dep- An toan”.

1.2.2. Nhitng diém yéu co bin

Mgt bo phan nho gido vién cao tudi cua truong con han ché vé (rng dung
CNTT va phuong phép gido duc tich cuc va (mg dung céc phuong phép gido duc
tién tién.

Céc hoat dong gido duc theo hudng “lay tré lam trung tim” va tich hop céc
phuong phép gido duc tuy da duoc trién khai, nhung diéu kién vé hoc liéu, thiét
bi mét s diém truong Na Hai, Pa Nam con han ché.

Dan cu xa Sam Mun da dang vé thanh phan dan téc. Kinh té dja phuong
dang phat trién nhung van con mét bd phan hd nghéo, can nghéo, anh huéng dén
viéc huy dong tré ra 16p, chat lugng nudi dudng cling nhu cdng tac phdi két hop
véi phu huynh hoc sinh trong chan soc, nudi dudng gido duc tré con han ché.

Thiéu nhan vién y té truong hoc va nhan vién thu vién nén phan nao ciing
anh hudng dén viéc thuc hién cac nhiém vu tai trudng.

Co s& vit chat phong hoc, phong chirc nang dugc xdy dung tir giai doan
trudce nén chua dam bao quy cach theo quy chuén, thiéu phong thu vién va mot sb
thiét bi day hoc hién dai nhu ti vi thdng minh.

11. PAC PIEM TINH HINH

1. Théng tin chung vé nha truong

Trudng mam non Pom Lot xi Sam Mim dugc thanh 14p thang 9 nam 1979,
dén nam 2009 truong cé quyét dinh thanh l4p va mang tén truong Mam.non sé |
Sam Mun, thang 10 nam 2013 truong dugc ddi tén thanh truong mam non xa Pom
Lét, thang 7 ndm 2025 trudong dugc doi tén la truong Mam non Pom Lét xd Sam
Mun. Truong nam trén dia ban doi 6 - xd Sam Mun - Huyén Dién Bién - Tinh
Pién Bién. Trudng co tdng dién tich dAt 3696m?, trong d6 diém truong Trung tim
2410m2; diém truong Pa Nam: 344m?; diém truong Na Hai: 629m? va diém trudng
Thanh Xuan: 313m?2. Nha truomg c6 tong sé 12 phong hoc va cac phong chirc nang
cung voi hé théng trang thiét bi dong bd hién dai dap ung cho cong tac CSGD tré
theo yéu cdu, co s vat chat khang trang, méi truong hoc tip an toan - sach - dep —
than thién, c6 ddy du cac phong hoc cho timg dd tudi dam bao dién tich, c6 du cac
phong chirc ning theo quy dinh nhu phong gido duc thé chét, gido duc nghé thuat,
phong hop cua gido vién, thu vién vai day du céc trang thiét bj, dd dung d6 choi
cho tré hoat dong.

Trai qua nhiéu nim xdy dung va phat trién, nha truong da c6 nhiéu déng
gop tich cuc, hiéu qua vao sy nghiép gido duc cua dja phuong. Giai doan 2020-
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2025 trudng lién tuc dat tap thé lao dong tién tién va tap thé lao dong Xudt sdc
duoc UBND tinh, Thi tudng chinh phu ting Bing khen. Chi bé Pang nhiéu nap,
lién tuc hoan thanh tét va hoan thanh xuat sdc nhiém vu.

2. Quy mo

Nam hoc 2025-2026, nha truomg c6 mot diém truong trung tdm va 3 diéy,
truong lé g61n diém truong P4 Ni4m, Thanh Xuan, Na Hai voi tong sd | 3
nhom/16p, du kién huy déng theo chi tiéu giao 1a 300 tré, trong d6: Nhom tré: (4
nhom, 72 tré; mau gido 9 l6p, 228 tré; ty 1¢ huy dong tré ra lop phe‘in dau dat
52,2%, mau gido dat 100%.

3. Doi ngi

Téng s6 CBQL, GV, GV: 30 ngudi, trong d6 BGH 03 ngudi; gido vién 25;
nhan vién: 02 nguoi. 100% can bd quén ly, gido vién trong trudng c6 trinh dd dao
tao dat trén chuan theo Luat Gido duc s6 43/2019/QH14.

Nha truong c6 02 nhéan vién gf‘)m: 01 nhan vién bao vé, 01 nhan vién ké
toan, ngoai ra nha truong con hop dong ngan han véi 03 nhan vién dé phuc wy
cong tac nau an cho tré.

4. Co sé vat chit, thiét bi day hoc

Nha trudong ¢6 13 phong sinh hoat chung dugc xdy dung kién c¢6 dam bao
moi nhém, 16p ¢ 1 phong dé t6 chuc céc hoat dong choi, an, ngu voi dién tich moi
phong 1a 50m2 C6 01 phong gido duc thé chat dién tich 80m? dugc xay dung ban
kién cb va c6 day di d6 dung phat trién van dong dam bao theo quy dinh, cé 01
phong gido duc nghé thuat kién ¢b c6 dan, guong, giéng mua, trang phuc vé&i dién
tich 60m?; 01 phong thu vién bén kién ¢6 véi dién tich 60m?, cac phong chirc nang
déu c6 du db dung, tai lidu, trang thiét bj can thiét dap img nhu cau hoat dong nuoi
dudng, CSGD tré ciia nha trudng. Toan trudng ¢ 11 khu/phong vé sinh kién cd cho
tré voi dién tich 125,5m?, binh quan 0,4m? /tré, riéng khu trung tam c6 8 phong vé
sinh khép kin duoc xdy dung lién ké véi phong nudi dudng, cham séc, gido duc tré
em, d& quan sét, hé théng thiét bj cdp nudc phi hop véi diéu kién thuc t€, dam bao
vé sinh; cac diém trudong c6 phong vé sinh day di mang tiéu va xi bét ding cho tré
em gai. Khu vuc rira tay cua tré em dugc bd tri riéng cé chau rira, cac thiét bj vé
sinh dugc lap dit phit hop vai do tudi. Hién choi, dén tré em thuan tién cho vié
dua, don va sinh hoat cua tré em khi troi mura, n'fmg c6 dién tich 258,6 m* dam bao
0,5 m¥/tré va dién tich thong thiy la 2,1m, xung quanh hién choi ¢6 lan can v
chidu cao 1a 1m . Nha truong c6 hé théng chiéu séng theo quy dinh tai Quy chuin
ky thuat qudc gia vé chiéu sang; hé théng quat va thong gié phi hop véi diéu kién
thuc t& dam bao 4m vé mua déng, mét vé mua he.

Nha truong c¢6 01 bép an dugc xay dung kién ¢d, c6 khu giao nhan thut
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pham, khu so ché, khu ché bién thye phdm, khu ndu an, khu chia dn dugc thiét
ké va td chire theo quy trinh hoat dong mot chiéu, c6 thiét bj bao quan thyc
pham, dam bao céc quy djnh vé vé sinh an toan thye pham ¢é ti lanh dé luu
mau thirc an, thye hién luu mau dung quy djnh.

13/13 nhém, 16p ¢6 thiét bj day hoc, do dung, do choi dép (mg yéu cu toi
thiéu phuc vu cong téc cham séc, gido duc tré em theo quy dinh tai vén ban hgp
nhit sé 01/VBHN-BGDDT ngay 23/03/2015 vé ban hanh danh muc dé ding, dé
choi, thiét bi day hoc ti thiéu ding cho gido duc mam non.

5. Thuén lgi va khé khin trong phat trién nha trudng

5.1. Thuan loi

Truong MN Pom L6t xa Sam Mumn ludn nhan dugc su quan tam, chi dao
sat sao cia S& GD&DT, ctia Pang uy - HDND-UBND xa Sam M, dac biét la
su chi dao truc tiép cua Phong Vian hoa - Xa hoi.

Doi ngii CBQL, GV, nhén vién ludn doan két, khic phuc khé khan phan
dAu hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. 100% cén bd quan ly, gido vién dat trinh do
trén chuan, c6 nghiép vu chuyén mén khé vimg vang,

Co s& vat chét, trang thiét bi day duoc bd sung hang nim co ban dam bao
cac yéu cau theo quy dinh la diéu kién thuan loi cho cong tic chim séc gido duc
tré, Truong dat kiém dinh chét luong gido duc cip do 2, truong dat chuén quédc
gia mirc d6 1, xa duy tri dat chudn phé cap gido duc mam non cho tré 5 tudi.

Céc ché d6 chinh sach clia can b, gido vién, nhan vién va tré ludn dugc quan
tam, thuc hién dr;‘ly di. Céc chinh sach hd trg nha nudc cho tré & cac diém truong
dac biét kho khan 14 diéu kién thuan loi cho viéc huy dong tré ra 16p va duy tri ty
1é chuyén can hang nim.

Nhan thtrc cia nhan dan, phu huynh vé cong tac chim sdc, nuéi dudng gido
duc tré mam non da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc hon truéc.

5.2. Kho khan

Trudng co6 3 diém truong 1¢ phén tan, dan cu phan b6 khong tap trung, trinh
d6 dan tri khong dong déu nén ciing phin nao anh hudng dén cong tac phéi hop
cham soc nudi dudng, gido duc tré.

Nguén dau tu xdy dung kién cb hoéa truong 16p chua duge tiép tuc trién
khai, chua dép (mg dugc nhu cau phat trién vé quy mo va nang cao chét lugng
gido duc dao tao. Ngudn vén dau tu xdy dung trudng dat chuén quéc gia con han
ché.

Mot s hang muc nhu phong hoc, bép an, nha vé sinh, phong chirc nang,
phong thu vién, phong gido duc thé chét duoc xay dung tir giai doan trude nén két
cdu chua dam bao vé dién tich va ha tang ky thut.
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Tai diém trudng hé thong mang Internet han ché nén kho khin cho viée (g
dung cong ngh¢ thong tin va chuyén dbi s6 trong gido duc.

6. Két qua thue hién ké hoach phit trién giai doan trudc

Chat lugng cham séc, nuéi dudng, gido dyc tré duge nang cao. Ty 1€ huy
dong tré dén trudng nim sau ludn cao hon nim trude, tinh dén nay ty 1é huy dong
nha tré dat 55%, mau giao dat 100%, ty 1¢ chuyén can hang nam dat cao trén 98%,

100% tré theo hoc tai truong duge dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat vy
tinh than.

Nha truong nhiéu nam lién dat danh hiéu Tép thé lao dong tién tién, tap thé
lao dong xuat sic dugc UBND tinh, Thi tudng chinh phi ting bang khen.

I1. PINH HUONG CHIEN LUGQC

1. TAm nhin

Truong Mam non Pom L6t xa Sam M phan déu tré thanh truong mam
non chat luong cao cta xa, duy tri va nang cao chét luong ctia trudng mam non
dat chuan quéc gia mirc d6 1,trudng kidm dinh chét luong gido duc cdp do 2, tién
t6i dat chun qudc gia mirc d6 2, dat kiém dinh chat luong gido duc cap dé 3 vao
nam 2030; 1a moi truong gido duc an toan — than thién — sang tao, dap ung &éu
cau déi moi chuong trinh gido duc mam non, img dung hiéu qua phuong phap
gido duc tién tién, lay tré 1am trung tAm.

Nha trudng huéng t6i viée hinh thanh va phét trién toan dién thé chét — tri
tué — cam xuc — ky nang song cho tré, gép phan tao nén tang vimg chic cho tré
budc vao bac tiéu hoc; dong thoi trd thanh diém sang vé chat luong nudi dudng,
chiam séc, gido duc tré trong khu vuc, dugc phu huynh va cong déng tin tudng,
ung ho.

2. Str ménh

Truong Mam non Pom L6t xa Sam Mim cam két mang dén moi truong gido
duc an toan, than thién, yéu thuong va sang tao, noi moi tré em déu dugc cham
soc - nudi dudng - gido duc toan dién vé thé chét, tri tué, cam xuic va k¥ ning
song. Nha truong chi trong lay tré lam trung tam, ton trong su khac biét va phi
huy téi da tiém nang ciia timg ca nhan, dong thoi phdi hop chit ché vai gia dinh
va cong dong dé tao dung nén tang vimg chic cho tré budc vao bac hoc tiép theo

Tao duge méi trudng hoc tap than thién, cé phong hoc thoang mat, rong ré,
c6 nhidu dé dung, dd choi dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi trai nghiém, rén luyér
k¥ nang, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cyc chu dong, sang tao, phat trién
hét tai ndng ciia minh. P6i ngii nha giso khong ngimg d6i méi phuong phép daf
hoc, img dung hiéu qua cong nghé, khai thac t6i wru cac nguén luc x4 hoi, duy t
va ning cao chat luong trudng dat chuan quéc gia, kiém dinh chat lugng gido dy
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hudng t6i dat chudn quéc gia mire d6 2 va kiém dinh chét lugng gido duc cdp do
3 trong giai doan toi.

3. Gia trj cot 15i

Nha trudng can chi trong xdy dyung méi truong an toan, than thién, 1y tinh
yéu thuong va sy ton trong tré [am trung tm. Duy tri va nang cao chit luong nudi
dudng, cham sdc, gido duc tré; gitr vimng uy tin vai phu huynh va cong déng.

Luén luén Séng tao, déi mai khuyén khich gido vién va tré tu duy séng tao,
ap dung cac phuong phép gido duc tién tién, linh hoat.

Tang cuong su hop tac, gin két, phdi hop chit ché giira nha truong — gia
dinh — cong dong dé cing phat trién.

Dau tu co s& vat chit, doi ngii va chuong trinh gido duc theo hudng lau dai,
dap ung yéu cau d6i méi gido duc mam non.

4. Phwong cham hanh dgng

Véi phuong chdm hanh dong cta nha truong giai doan 2025-2030 1a “Yéu
thuong — Chét luong — Séng tao — Hoi nhap”, ldy tinh yéu thuong lam nén tang,
chit luong 1am muc tiéu, sang tao lam dong luc, hdi nhap lam huéng di, quyét
tam xay dung Truong Mam non Pom L6t x4 Sam Mim trd thanh méi truong gido
duc an toan — than thién — chét lugng cao cho moi tré em.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI DOAN 2025-2030

1. Muc tiéu chung

Xac dinh muc tiéu tong thé, bao quat cho toan bo chién lugc, phi hop véi
tdm nhin va s ménh ma nha truong da dat ra nhu: P6i méi thuc hién chuong
trinh GDMN; ning cao chit lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré toan dién;
xay dung doi ngli can b, gido vién, nhan vién ning dong, sang tao; hién dai hoa
co s& vat chit; tang cuong céac dich vu gido duc hudng tdi su hai long cia cha me
tré va cong dong, ...

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

Vé quy md, mang luéi truong, 16p: Phat trién mang ludi truong, 16p mam
non, bao dam dén nam 2030 huy dong duoc it nhét 57% tré em do tudi nha tré,
100% tré em do tudi mau giao;

Vé chat lugng cham séc, gido duc tré: 100% nhom, 16p mam non hoc 2
budi/ngay; ty Ié tré em suy dinh dudng thé nhe cn giam trung binh 0,4%/nam, ty
1€ tré em suy dinh dudng thé thap coi giam trung binh 0,3%/nam, ty 1€ tré em thira
can- béo phi duoc khdng ché.
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Vé doi ngii gido vién: Ty 1¢ gido vién/Iép hang nim dat téi thiéu 2,0 ik
. ’ .« ¢ A r ) A L P A ” A
vién/Iop., 100% gido vién dat trinh d¢ tir dai hoc su pham mam non trd 1€n, 85y,
. -a ' : )4 A A A ’ A ’ el ~
gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién méam non marc do kha trd 1én.

V& co s& vt chat, trudng, 16p: Dam bao ty 1& 1 phong hoc/Iép, nhém; tang
ty 1€ phong hoc kién cd, phén dau dat 85%:

Vé kiém dinh chét lugng gido duc: Hang nam nha truong mam non hoan than}
tu danh gia va duy tri dugc truong dat kiém dinh cht lugng gido duc cép dd 2, trudng
dat chuan qudc gia muc do 1.

Vé phd cép gido duc mam non: Cung cb va duy tri két qua chét luong phé
cép gido duc mam non tré em 5 tudi. Hang nam duy tri dat chuan phé cap may
gido 3-5 tudi.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nhém nhiém vu va gidi phap vé d6i méi quan Iy gido duc va quan tri
nha truong

Hoan thién hé théng quan ly: Ra soét, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy
dinh ndi bd (quy ché chi tiéu ndi by, quy ché dan chu, quy ché t6 chirc va hoat
dong, quy ché phéi hop...); xay dung va dp dung quy trinh lam viéc khoa hoc, rd
rang, dam bao tinh cdng khai, minh bach, hiéu qua. Chuén héa hé so, sb sach theo
dung quy dinh va thuc hién cai cach tht tuc hanh chinh trong quan ly gido duc.

Chu dong tham muu véi cip ty, chinh quyén dia phuong vé cong tac phat
trién gido duc mam non cua nha trudng. Kip thoi dé xuét, tham muu co ché, chinh
sach ho tro, dau tu co s vat chét, trang thiét bi, nguén nhan luc cho nha truong.
Tang cuong phdi hop gilta nha trudng véi cac ban nganh, doan thé dé huy dong
cac ngudn luc xa hoi héa gido duc diu tu cho phat trién GDMN clia nha trudng,

Piy manh mg dung cong nghé théng tin, chuyén déi sé trong quan ly:
Trién khai, str dung cac phin mém quén ly trudng hoc dé quan ly nhan su, hoc
sinh, tai chinh, co s& vat chét nhu phén mém CSDL quéc gia, phén mém missa,
phan mém quan ly cdn b Temiss, quén ly hé so dién tir, thuc hién ky sb; quan ly
vin ban di/dén. Str dung hiéu qua céc nén tang truc tuyén, mang xa hoi nhu Zalo,
Fabook, website nha truong dé truyén thong, két ndi véi phu huynh va cong dong.
Tung budc xay dung mo hinh “Trudng hoc s6” phi hop véi diéu kién thuc té.

Nang cao nang luc quan ly cho can bg quan ly: Tham gia céc 16p tap hua,
bdi dudng, ctr can bd quan ly, gido vién, nhan vién tham gia cac 16p bdi dudng,
tap hudn vé quan ly gido duc, quan ly tai chinh, quan ly nhan sy; viéc hoc hdi,
chia sé kinh nghiém quan tri nha truong hién dai.Té churc sinh hoat chuyén dé, toa

dam, hoi thao nham chia sé kinh nghiém quan 1y trong va ngoai nha truong
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Khuyén khich cén bd quan ly ty hoc, nghién ctru tai li¢u, tham gia mang ludi quan
ly gido duc true tuyén dé néng cao trinh dg.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia: Thuc hién ké hoach kiém
tra ndi bd dinh ky va dot xuét cac hoat dong cta nha trudong (chuyén moén, tai
chinh, hanh chinh...). Danh gia chit lugng gido duc theo tiéu chuén kiém dinh,
dam bao duy tri va phat trién bén viing trudng dat chuén Quéc gia va kiém dinh
chét lugng gido duc. Phat huy vai tro giam sat cua Ban dai dién cha me hoc sinh,
cong khai minh bach cac hoat dong thu chi, quan ly tai san, tai chinh. U'ng dung
CNTT trong cong tac bao cdo, danh gia va luu trit két qua kiém tra, giam sat.

2. Nhom nhiém vu va gidi phap vé phat trién mang luéi, quy mé truomng
16)p, hoc sinh

Phat trién, md rong quy mé trudng lép, hoc sinh phit hop véi diéu kién thuc
té cua dia phuong, dap tng nhu cAu giri tré cta nhan dan. B tri hop ly s6 16p, 50
tré/lop theo quy dinh, dam bao chét lugng cham séc, gido duc tré. Phat trién can dbi
gifta cac do tudi, chu trong nang cao ty Ié tré nha tré ra I6p. Huy dong ti da tré trong
d6 tudi mau gido ra 16p tao tién dé cho cong téc phd cap gido duc mau gido.

Xay dung ké hoach phat trién gido duc sat véi thuc té truong, 16p gén véi
quy hoach phat trién kinh té — x4 hoi ciia dja phuong. Du bao chinh x4c s6 lugng
tré trong timg ndm hoc d& c6 bién phap dap tmg kip thoi vé co s& vat chat, doi
ngu, trang thiét bi. Pé xuat phuong an diéu chinh quy mé, mang luéi truomg 16p
theo su bién dong dan so.

Tham muu chinh quyén dia phuong mé réng quy dat dé xay dung co so
trudmg 16p tai trung tdm truong. Quy hoach mang ludi truong 16p khoa hoc, hop
1y, thuan loi cho tré dén trudng. Ut tién sip xép, bé tri lai diém truong 1€, huéng
tdi tinh gon, tap trung, dam bao chét lwong nudi dudng, chim soc va gido duc.

Huy ddng tré trong d6 tudi mam non ra 16p tré nha tré 0-2 tudi, mau giso
3-5 tudi phén dau dat va vuot chi tiéu ké hoach giao: Tré nha tré (0-2 tudi) dat
53,2% trr 1én; Tré mAu gido 3-5 tudi dat ty 18 100% hang nam. Pay manh céng
tac tuyén truyén, van dong phu huynh dua tré dén truong, déc biét tré nha tré (0—
2 tudi). Phdi hop chit ché véi cac td chirc doan thé tai dia phuong dé huy dong
tré mam non trong do tudi ra 16p.

Thue hién phd cap GD cho tré em 3-5 tudi: Duy tri, cling cd két qua phd cap
GD mém non cho tré 5 tudi. Timg budc mé rong va ning cao chét lugng phé cp
gido duc mam non cho tré em 3-5 tudi. Thyc hién nghiém tuc ché do bao cdo, kiém
tra, danh gia phd cép theo quy dinh ctia B6 GD&DT va co quan quén ly cdc cap.

Tang cuong tuyén truyén dé phu huynh dua tré di hoc déu dan, ding do
tudi. Pam bao méi trudng hoc tap an toan, than thién, chat lugng nham thu hut tré
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dén trudong. Theo doi, quan ly si s6 hing ngdy, ¢6 bién phéap hd trg kip thoj Vi
cac truong hop tré nghi hoc nhiéu ngay. Biéu duong, nhin rong guong dién hin
va dong vién kip thoi tré chuyén can va nhitng phy huynh ¢6 tinh than trach nhig,
cao trong cdng tac phdi hop véi nha trudng nudi dudng, chim séc, gido duc tr

3. Nhom nhié¢m vu va gidi phap vé phat trién chwong trinh; d6i méi nij;
dung, phuong phap day hgc va ning cao chat lwgng nudi duéng, chim 86,
gido duc tré.

Xay dvng va phat trién chuong trinh nha truong phi hgp véi diéu kién thye
té dia phuong va dic diém tré em ca timg dé tudi, phit hop véi ving mién. Thye
hién tiép can niang luc dya trén tinh cam — xa hoi, lay tré l1am trung tim, dam bg
quyén, sur cong bing, hoa nhép va tén trong su khéc biét trong phat trién cua tré,
Trién khai ¢6 hiéu qua chuong trinh Gido duc mam non méi theo 1§ trinh cta Bj
GD&DT va su chi dao truc tiép ctia S GD&DT. Phat trién céc chuyén dé, hoat dong
gido duc gan véi thuc tién vin hoéa, truyén théng dia phuong va nhu cau xa hoi.

Péi méi ndi dung, phuong phap gido duc theo huéng md, linh hoat, phy
hop v&i nhu cau, hung thi, kha nang cua tré. Pay manh tmg dung cic phuong
phép gido duc tich cuc, phuong phap Stem, Steam, gido duc trai nghiém, dy an,
hoat dong nhom.Tang cuong ung dung CNTT va cac phuong tién day hoc hién
dai nhu ti vi thong minh, may chiéu, tng dung Al vao td chirc hoat déng gido duc.
Khuyén khich gido vién sang tao trong thiét ké hoat dong, dé dung, dd choi tu tao
phuc vu giang day.

Nang cao chat luong cham séc, nudi dudng Pam bao dinh dudng hop 1y,
can déi khau phan an, thuc hién nghiém tuc vé sinh an toan thuc phdm trong bép
an ban tri. T6 chirc theo d&i, chdm séc sirc khoe, kham sirc khée dinh ky va quan
ly hd so sirc khoe cho tré. Xay dung méi trudng gido duc an toan, lanh manh, than
thién, phong chbng bao hanh, tai nan thuong tich. Tang cudong gido duc thé chat,
phat trién van dong cho tré thong qua hoat dong thé duc, vui choi. Xay dung va
thuc hién nghiém tuc ké hoach chiam séc, nudi dudng tré mam non, ké hoach
phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phdi hop véi tram y té x4, céc ban
nganh doan thé trong cdng tac cham sdc sirc khoe va nudi dudng tré. Thyc hién
16t cong tac cham soc, bao vé sirc khéde, dam bao an toan tuyét dbi vé thé chét va
tinh thn cho tré. Tang cuong cac bién phap phong chéng tai nan thuong tich;
cong tac vé sinh ATTP; vé sinh méi truong; phong chéng dich bénh....

Phat trién gido duc toan dién theo céc linh vuc va ki ning séng can thiét
cho tré, Pbi mdi phuong phép day hoc va danh gia tré pht hop véi muc tiéu, noi
dung chuong trinh va ddi tuong tré, D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
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tap thé, c6 k¥ nang sdng, tich cyc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc
tap, yéu quy c6 gido, ham thich dén trudng...

Chi dao giao vién thyc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc nha truong phu hop vdi didu kién cu thé cta cac nhém, [6p. Thuc hién
t6t chuyén dé “Xay dung truong mam non ldy tré l1am trung tim”, tao nhiéu co
hoi cho tré dugc tur tim toi, trai nghiém va kham pha.

Thuc hién nghiém tic cac chuyén dé “Tang cudng tiéng Viét”; Chuyén dé
“Toéi yéu Viét Nam” chuyén dé « Xay dung truong mAam non xanh - an toan -than
thién” nham nang cao chat lugng gido duc tré & tat ca cac linh vue. chi dao cac
16p 1am nbi bat chuyén dé ngay tlr khau trang tri 16p tao su gan giii, than thién véi
tré dong thoi 16ng ghép dua cac ndi dung nay vao chuong trinh day hoc cho tré &
céc khéi 16p.

Thuong xuyén té chire tét cac ngay hdi ngay 1&, ting cuong td chirc cac
hoat ddng ngoai khoa, cac bubi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré
dugc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cia hoc sinh va gido vién nham
nang cao ki nang séng va van héa nghé nghiép.

Tiép nhén, quan 1y va hd tro tré khuyét tat, tré cé nhu cau dac biét trong do
tudi mam non dugc hoc hoa nhap (néu c6). Xay dung ké hoach gido duc ca nhan
(IEP) phu hop cho timg tré. Té chirc tap huén, bdi dudng k¥ ning, phuong phap
gido duc hoa nhap cho gido vién. Phéi hgp véi phu huynh va céc t6 chirc xa hoi
dé hd trg chdm soc, gido duc, can thiép som cho tré khuyét tat.

4. Nhém nhiém vu va giai phap vé ning cao ning luc ddi ngida CBQL,
GV,NV

Tién hanh ra soét sb lugng, chat lugng ddi ngii CBQL, GV, NV hing nim
so voi dinh bién theo quy dinh. Tham muu bd sung, tuyén dung doi ngii con thiéu,
dam bao du vé sé luong, dong bd vé co cau, phit hop véi yéu cau vi tri viéc lam,
bé tri nhéan su hop ly.

Phan cdng, bb tri gido vién ding chuyén mén, sé truong, phu hop nang luc
dé phat huy hiéu qua. Diéu chinh hop Iy sb 16p, sb tré trén mét gido vién dé dam
bao theo dinh murc quy dinh. Khuyén khich gido vién tich cuc d6i mai, séng tao
trong cac hoat dong giang day, tao méi truong lam viéc tich cuc, hiéu qua.

T4 chirc bdi dudng, tap huén thudng xuyén nham ning cao ning lyc chuyén
mén, nghiép vu, kj ning su pham theo chuan nghé nghiép GVMN. Béi dudng
nhan thire chinh tri, tu twdng, dao dirc nghé nghiép, trach nhiém xa hdi cho CBQL,
GV, NV. Tao diéu kién t6t nhit dé gido vién tham gia bdi dudng nang cao trinh
dd va chuyén mon nghiép vu.
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T6 chire tap hudn, bdi dudng k§ ning (mg dung CNTT, sir dung phén mé,n
thiét b hi¢n dai trong quan ly va day hoc. Khuyén khich glao vién ap dung co,
nghé sb trong thiét ké bai g g,lan&, dién tir, xdy dung hoc li¢u s6, quan ly ho so. Xa
dung méi truong lam viée sé hoa, timg budc hinh thanh nang luc chuyén déi 34
trong toan bg doi ng.

Lua chon, bdi dudng va phat huy vai tro doi ngii gido vién cdt can, CB(Q
nong cdt trong doi mai gido duc.Tao co hdi dé doi ngi c6t can tham gia boi dudng
tap hudn, chia sé kinh nghiém cho ddng nghiép. Xy dung co ché khuyén khich
ddng vién va nhéan rong céc dién hinh tién tién trong nha truong

Thuyc hién danh gia gido vién cong béng, khéach quan, minh bach dua vac
Théng tu hudng dan chuan nghé nghiép GVMN va hi¢u qua thuc hién nhiém vy,
Ddi méi phuong phap dénh gia theo hudng hd tro, khuyén khich phat trién nghé
nghiép, gin véi két qua dao tao — bdi dudng. Tao dung moi trudng lam viéce tich
cuc, dan chu, doan két, khuyén khich dbi mdi sang tao, nang cao tinh than trach
nhiém va su hai long nghé nghiép.

5. Nhém nhiém vu va giai phap vé dau tw, xiy dung va ning cAp co sé
vét chit, thiét bi.

Tham muu véi lanh dao chinh quyén dia phuong cép dat d& xAy mai khu trung
tAm cho nha trudng dam béao di dién tich dé xdy dung va hoat dong, dam bao du 50
phong hoc, phong chirc nang cho hoc sinh hoc tép, vui choi. Tiép tuc bd sung, chuan
héa trang thiét bi cham séc, nudi dudng, gido duc tré tir ngudn kinh phi giao quyén
tu chii theo quy dinh. Huy déng cac ngudn luc x4 hdi thuc hién xa hdi hoa viéc déu
tir co s& vat chat, trang bi thiét b, dd dung, do choi.

Quy hoach mdi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh,
chau hoa cdy canh tao méi truong Xanh- Sach- Pep thé hién méi truong giao
duc than thién, an toan.

Bé sung thém hé théng ctru hoa, thiét bi day hoc téi thiéu cho cac 16p
va ra soat bd sung mua sim dé ding, d6 choi cidc nhom 16p hang nam.

6. Nhém nhiém vu va giai phap vé tai chinh

Xay dung ké hoach ngén han, trung han, dai han sir dung ngan sach nha nudce
va cac nguén luc tai chinh hgp phap, ding muc dich, dam bao theo quy dinh tai
chinh hién hanh.

Thuc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi céc ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhét va theo dai thu chi cac khoan

dich vu, van dong tai trg (néu co)
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Phat huy tinh ty chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mé hinh,
co ché hoat dong va ning cao hiéu qué hoat dong ctia Hoi dong trudng dé thuc
hién quyén tu chi va trach nhiém xa hoi ciia don vi. Thuc hién tét quy ché dan
chi, cham lo doi séng vat cht va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

7. Nhém nhi¢m vy va gidi phap vé ddy manh ing dung CNTT va chuyén
dbi s6 trong giso duc

Ung dung c6ng nghé thong tin va chuyén déi s6 trong quan ly va giang day.
Sir dung ho so dién tir thay thé ho so gidy, ap dung chit ky sb trong van ban di —
dén, cac quyét dinh hanh chinh. Trién khai va khai thac hiéu qua céc phan mém
quan ly trudng hoc. Xay dung hé thong thong tin, co so dir liéu ding chung toan
truong, dam bao tinh déng bd va bao mat. Tang cudng st dung nén tang truc
tuyén, céng thong tin dién tr, mang xa hoi dé két ndi voi phu huynh va cong déng.

Ung dung tri tué nhén tao Al) trong quan ly va day hoc. T chirc tap huén,
hd trg gido vién trong thiét ké ké hoach gido duc, xay dung hoc liéu s0, trd choi
hoc tap bang Al.

Tham muu, dé xuit cép trén va huy dong nguén luc xd hoi hoa dé dau tu, bd
sung thiét bi CNTT (may tinh, may chiéu, bang tuong tac, camera, wifi toan truong,
ti vi théng minh va céc thiét bi hién dai khac). Nang cdp duong truyén internet 6n
dinh, phii séng toan bd khuén vién truong va diém trudng. Bao dudng, sira chita,
thay thé kip thoi thiét bi hong hoc, dam béo tinh lién tuc trong tmg dung CNTT.

Xay dung kho hoc liéu s6 ctia nha truong nhu bai giang dién tir, video, hinh
anh, gido an dién tir, ngan hang tro choi — hoat dong) phuc vu cho cham séc, gido
duc tré. Khuyén khich gido vién tham gia xay dung, chia sé va lam giau kho hoc
lidu s6.T6 chirc quan ly, cdp nhat kho hoc liéu s6 thudong xuyén, dé truy cap, su
dung hiéu qua trong day hoc. Két ndi kho hoc liéu s6 ciia nha truong voi cac hé
thong hoc liéu m& ciia B GD&DT va S& GD&DPT.

8. Nhém nhiém vu va gidi phap vé huy dong cic nguon lyce va xiy dung
mdi quan hé véi cong dong

DAy manh cong tc truyén thong: Xay dung va phat trién céc kénh truyén
thong cua nha truong (Website, fanpage, Zalo, Facebook...) dé lan toa, quang ba
hinh anh, hoat dong va nhimng thanh tuu cua nha truong dén phu huynh va cong
dong. T6 chirc cac su kién, hoat dong cong dong, ngay hoi trai nghiém dé thu hut
phu huynh, cong dong tham gia va dong hanh.

Tang cudng vai trd ctia Ban dai dién cha me hoc sinh trong cong tac chdm
séc, giao duc va hd tro cac hoat dong clia nha truong. Té chirc 1dy y kién phu
huynh dinh ky dé kip thoi nim bét nhu cau, nguyén vong va tao su déng thuan.
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Phat huy vai trd gigm sat, déng hanh cuia phy huynh nhdam néng cao tinh mip,
bach, dén chu trong quan ly, sir dung ngudn lyre.

M& rong quan hé véi cong déng va cac td chirc: Phéi hgp véi cac to chg
doan thé, céc co quan, don vj tai dja phuong trong xdy dyung va phét trién hh;
trudng. Phéi hop t6 chire cdc hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao, trai nghiéy
gan v&i phong trao, dic thu dia phuong, gén két nha truong véi cong dong théng
qua cac hoat dong.

Chu déng tim kiém, két ndi, xay dung méi quan hé véi cac doanh nghiép,
td chirc xa hoi, ca nhan hao tdm trong va ngoai tinh. Huy dong nguén lyc tai trg
xay dung co sO vat chat, nang cép trang thiét bi, hoc liéu, hd tro tré em cé hoan
canh khé khan. Thuc hién cong khai, minh bach trong quan ly, str dung nguon taj
trg; tri an, khen thuong kip thoi cac t§ chirc, ca nhan déng hanh cung nha truong.

V1. LO TRINH THU'C HIEN

Gom 2 giai doan:

Giai doan 1: Tur nam 2025-> 2027

Giai doan 2: Tur nam 2028 -> 2030

1. Giai doan 1: T nam 2025-2027

Vé quy mé, mang ludi trudng, 16p: Mang ludi truong, 16p duge cing cé, sap
xép, mé rong, dt nang luc huy dong tré em dén truong; Phin dau ty 1é huy dong nha
tré tir 3 dén dudi 36 thadng: Nam 2025 dat 53,2 %, 2026 dat 55,5%, nam 2027 dat
56%; Ty 1é huy dong tré mau gido hang nam dat 100% (khong tinh tré khuyét tat).

V& chét lugng chdm séc, gido duc tré: Duy tri 100% nhém, 16p mam non
hoc 2 budi/ngay; ty lé tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh
0,3%/nim, ty 18 tré em suy dinh dudng thé thp coi giam trung binh 0,2%/nam,
ty 1 tré em thira cin - béo phi dugc khéng ché.

Vé d6i ngii: Phin d4u 100% gi4o vién dat trinh d6 trén chuén tr& 1én. Ty 1€ gido
vién/I6p hang nam dat tdi thiéu 2,0 gido vién/I&p. 80% gido vién dat chuan nghé
nghiép gido vién mam non & mirc d6 kha trd 1én.

Vé co s& vat chét, trudmg, 16p: duy tri ty 16 01 phong hoc/16p, nhém; ty 1€ phong
hoc kién cb dat 80% trd 1én;

Vé kiém dinh chat lugng gido duc: Hang nam nha trudng mam non hoan thanh
tu danh gia va duy tri dugc truong dat kiém dinh chét luong gio duc cap d6 2, trudong
dat chuan quéc gia mac d6 1.

V& phd cap gido duc mam non: Cing ¢d va duy tri két qua chit lugng phé
cap gido duc mam non tré em 5 tudi. Pat chuén ph6 cap mau gido 3-5 tudi vao
nam 2027.

2. Giai doan 2: Tir nim 2028-2030
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Vé quy md, mang ludi truong, 16p: Mang ludi truong, 16p dugce cing cd, sép
xép, mé rong, du nang lyc huy dong tré em dén truong; Phan diu ty 1& huy dong
nha tré tir 3 dén dudi 36 thang: Nam 2028 dat 56%, 2029 dat 56,5%, nam 2030 dat
57%; Ty 1¢ huy ddng tré mau gido hang nam dat 100% (khéng tinh tré khuyét tat).

Vé chét lugng chidm séc, gido duc tré: Duy tri 100% nhom, lop mam non
hoc 2 bubi/ngdy; ty 1& tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh
0,4%/nam, ty 1¢ tré em suy dinh dudng thé thép coi giam trung binh 0,3%/nam,
ty 18 tré em thira can - béo phi dugc khdng ché.

Vé doi ngii: Phén diu hang nim c6 100% gido vién dat trinh do trén chuan tro
1én. Ty 1€ gido vién/l6p hang nam dat ti thidu 2,0 gido vién/ldp. 85% gido vién dat
chuan nghé nghiép gido vién méam non & murc do khé tré 1én.

Vé co s vét chat, truong, 16p: duy tri ty 16 01 phong hoc/Iép, nhom; ty 16 phong
hoc kién cb dat 85% trd lén;

V& kiém dinh chét Iuong gido duc: Hang nam nha truong mam non hoan thanh
tu dénh gia va duy tri dugc trudng dat kiém dinh chat luong gido duc cip do 2, trudng
dat chuén quéc gia mirc do 1.

Vé ph cap gido duc mam non: Cing ¢ va duy tri két qua chét lugng phd
cap gido duc mAm non tré em 5 tudi. Hang nam duy tri dat chudn phd cap miu
gido 3-5 tudi.

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Can b quén ly

a) Hiéu truong

Tham muu, dé xuit vdi S& GD&DT, UBND xa vé céc co ché, chinh sach,
ngudn lyuc hé trg thuc hién Chién luge.

Thanh 1ap Héi dong tu van vé xay dung KH chién lugc phat trién nha truong
giai doan 2025-2030.

Té chirc xay dung du thao KH chién lugc, lay y kién cua CBQL, GV, NV
trong truong, phu huynh hoc sinh; cac doan thé trong truong;...

Xin y kién gop y ctia chinh quyén dia phuong, S¢ GD&DT.

Trinh trinh UBND x4 phé duyét KH chién luoc.

Trién khai chién lugc téi toan thd CBQL, GV, NV. Chi dao cdng khai KH
chién lugc 1én Website cia trudng. Giri cho co quan quéan ly cép trén, chi bd va
cac bén lién quan.

Pai dién nha trudng trong cac mdi quan hé véi dia phuong, céc o chic,
don vi tai trg dé huy dong ngudn luc; giai quyét nhimg khé khan, vudng méc phat
sinh trong qua trinh trién khai thuc hién chién luge.
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Xay dung ké hoach thyc hién hing nam; phan cong nhiém vu cho cé"b<
quan ly, gido vién, nhan vién pht hop v6i kha nang, SO truong cua tung ngy;
chi dao kiém tra, don doc thuc hién dam bao tién do.

Thuc hién bao céo dinh ky va dot xudt vé tién do va két qua thue hién Chig,
lwoc t6i cac co quan quan ly céc cap.

b) Pho hiéu truong

Tham muu, gitip viée truc tiép cho Hiéu truéng trong cdng tac chi dao, di,
hanh thuc hién Chién lugc theo phan cong nhiém vu. Xay dung du thao cic
hoach hanh dong chi tiét (hang nam, theo quy, thang) dua trén Chién luoc; phy
trdch, diéu hanh viéc trién khai cac nhém nhiém vu giai phap cua chién lugc the
phan cong nhiém vu ctia Hiéu truong. Tham gia kiém tra, gidm sét viéc thuc hig
cac nhiém vu clia cdc bd phan, ca nhan. Téng hop béo céo két qua thuc hién t
céc td chuyén mon, cac doan thé va cé nhan dé bao cao Hiéu trudng,...

2. T6 truéng, to phé cic td chuyén mon, td van phong.

T6 trudng: Xay dung ké hoach hoat dong td theo nam hoc va tirng giai doan,
pht hop véi ké hoach chung ctia nha truong. T chirc sinh hoat chuyén mén theo
dinh ky, trién khai, théo ludn va théng nhat cac ndi dung lién quan dén chuong
trinh, phuong phap, hinh thirc té chirc gido duc. Theo doi, kiém tra, danh gia vié
thuc hién ké hoach, hd so chuyén mén ciia gido vién trong t&; kip thai bao céo
Ban giam hiéu. D& xuit bién phép bdi dudng chuyén mén, nang cao niang luc, tay
nghé cho gido vién; phat hién, boi dudng gido vién gidi, gido vién cbt can. Phat
huy tinh than doi mai, sang tao trong tb chirc cac hoat dong cham soc, giao duc
tré; dong vién, khuyén khich gido vién tham gia nghién ctru khoa hoc su pham
img dung, viét sang kién. Phéi hop chat ché véi Ban giam hiéu trong quan ly, chi
dao va giai quyét nhimg vén dé phét sinh trong céng tac chuyén mén.

T phé: Hb tro td trudng trong viée xdy dung, trién khai va giam sat ké
hoach hoat déng. Truc tiép phu trach mét s6 noi dung chuyén mén theo phan
cong, dam bao kip thoi, chét lugng. Theo déi, don dbc gido vién trong td thue hién
quy ché chuyén mon, ché do6 ho so, s sach. Thay mit td truong diéu hanh sinh
hoat td khi dugc ity quyén va dé xuét sang kién, bién phap nang cao hiéu qua cong
tac chuyén mén ctia to.

3. Giao vién, nhan vién

Gi4o vién: Xay dung va td chirc ké hoach gido duc tré theo Chuong trinh
Giéo duc mam non méi dam bao 1§ trinh cta cac cép va ké hoach nha truong. Van
dung linh hoat céac phuong phap gido duc tich cuc, ldy tré lam trung tAm; tang
cuong hoat dong trai nghiém, Steam, du an, CNTT. Cham séc, nudi dudng, dam
b&o an toan thé chat va tinh than cho tré. Tham gia day du céac 16p boi dudng, tu
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hoc, tu nghién ciru dé nang cao trinh d¢, dap ng chuén nghé nghiép gido vién
mam non. Dy manh img dung CNTT trong giang day. Tham gia cic hoat dong
tap thé ciia nha trudng, phdi hop tét véi phu huynh va cong dong trong cham sdc,
nudi dudng, gido duc tre.

Nhén vién: Quan ly hd so, cong van, van ban di/dén; tng dung CNTT trong
quan 1y. Nhén vién ké toan tham muu tuc hién quan ly tai chinh, ké toan ding quy
dinh; cong khai minh bach tai chinh; tham muu cho Ban gidm hiéu vé cong tac thu
chi, str dung nguén luc. Nhan vién y té hoc dudng quan Iy hd so stc khée, kham
sirc khoe dinh ky, theo ddi va chim soc strc khde tré hing ngay; tham gia gido duc
k¥ ning sdng, vé sinh, phong bénh. Nhén vién cip dudng: Thuc hién ché bién bira
an ban tri dam bao dinh dudng, vé sinh an toan thuc phdm; phéi hop theo doi khau
phan an cua tré. Nhén vién bao vé: Dam bao an ninh, an toan tai san va trat tu trong
khudn vién nha truong; phéi hop kiém soat ra vao, phong chdng chay n.

4. Cac to chirc, doan thé

4.1. Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh

T4 chire cac phong triao thi dua, hoat dong tinh nguyén, cac chuong trinh
rén luyén ky nang séng cho doan vién va tré mam non.

Phat huy sirc tré trong tng dung CNTT, chuyén ddi sé, xdy dung méi
truomg gido duc hién dai, than thién. Bdi dudng, phat trién doan vién, xdy dung
ngudn cho Pang. Phéi hop vdi cac td chirc, doan thé trong va ngoai nha trudng td
chirc cac hoat dong ngoai khoa, phong trao van hoa - vin nghé - thé thao.

4.2. Ban dai dién CMHS

Phéi hop chit ch& véi nha truomg trong cong tac chim sdc, nudi dudng,
gi4o duc tré. Van dong phu huynh ting hd, tham gia céc hoat dong gido duc, xay
dung co s& vat chét, canh quan trudng 16p.

La cdu ndi giita phu huynh va nha trudong, gép phén tao sy dong thuan,
théng nhét trong gido duc tré.

Tham gia giam sat viéc thu chi, ddm bao tinh minh bach, dan chu trong sur
dung céc ngudn luc.

5. Co ché phdi hop vai cac to chire lién quan

5.1. V§i cic ban nganh, doan thé dia phwong

Phéi hop véi Trudng cac thon/doi/ban, Hoi Phu nit, Doan Thanh nién, Hoi
Khuyén hoc, Hoi Cuu chién binh... trong cong tac tuyén truyén, huy dong tré dén
truong, t6 chirc hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao, gi4o duc k¥ ning song.

Két ndi véi tram y té xa dé quan 1y strc khoe, phong chéng dich bénh, kham
suc khoe dinh ky cho tré.
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Phéi hop véi cac tb chirc x4 hoi, cong an x3, dan quan dé dam bao an iy
an toan truong hoc

5.2. Véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Thue hién co ché phdi hop hai chiéu, dén chu, cong khai, dinh ky hop,
trao ddi thong tin. Huy dong su tham gia ctia phu huynh trong cdng tac gido dy,
cham séc, nudi dudng va xdy dung co so vat chit. Tao su df)ng thuan va dén!
hanh cta phu huynh trong thuc hién cac muc tiéu chién lugc ciia nha truong.

5.3. Véi cdc to chire, doanh nghiép, ¢4 nhin hio tim

Thiét 1ap méi quan hé hop téc, kéu goi hd trg, tai trg dé nang cap co sé v
chat, thiét bi day hoc, bia an béan tra cho tré.

Péam bao co ché céng khai, minh bach trong quan ly, sir dung va béo ci
ngudn luc tai tro.

Tri &n, khen thuéng kip thai cac td chirc, ca nhan c6 déng gop tich cuc.

5.4. Nguyén tic phéi hop

DBam bao dan chu - cdng khai - minh bach - hiéu qua.

Phdi hop dua trén ké hoach thong nhat, c6 phan cong rd rang trach nhiém,
thoi gian va két qua dau ra.

Cé co ché theo dai, danh gi4, ghi nhan va biéu duong cac cé nhan, té chuec
tham gia hiéu qua.

VIII. PANH GIA VA PIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Pinh ky cudi hoc ky vao thoi didm thang 12 va thang 5 hang nam tién hanh
danh gia tién dg, diéu chinh ké hoach chién luoc. Ra soat viéc trién khai cdc nhiém
vu trong tim theo ké hoach chién lugc va danh gia tién do thuc hién muc tiéu, chi
tiéu trong tung linh vuc (chat lugng nubi dudng - cham séc - gido duc, co s& vit
chat, doi ngil, cong tac quan ly...). dé kip thoi d& xudt giai phap didu chinh ké
hoach trién khai ngén han va trung han. Cap nhat, b6 sung céc hoat déng phu hop
véi tinh hinh thyc té.

Cudi mbi nam hoc tién hanh td chirc so két két qua thuc hién ké hoach chién
luge trong timg nam hoc dé dénh gia mirc d§ hoan thanh cac muc tiéu ngin han
cla nam va rat kinh nghiém vé cong tac chi dao, td chic thuc hién, sy phdi hop
gitra cac bo phén thong qua hinh thirc hop héi dong su pham toan trudng hoac 14y
y kién déng gop tir gido vién, phu huynh, cc bén lién quan (néu can).

Cuéi giai doan: Tién hanh téng két, danh gia hiéu qua ké hoach chién luoc
giai doan 2025-2030 vao nim 2030 dé danh gia nhiing viéc da lam dugc va nhing
viéc chua lam dugc dé kip thoi dua ra cac giai phap phi hop lam co s& cho x4y
dung ké hoach chién lugc giai doan méi.

i
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2. Didu chinh ké hoach chién lwge

Can ctr vao két qua danh gié dinh ky vao cudi mdi hoc ky, cudi nam dé kip
thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach: quy md hoc sinh, chét lugng gido duc, chit
luong doi ngl gido vién, ngudn lye tai chinh... va dua ra céc giai phép thuce hién
phu hop nhét dé dat duoc muyc tiéu tong thé mét cach hiéu qua nhat.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién nha truomg giai doan 2025 — 2030

] ctia Truong Mam non Pom Lot, xd Sam Mm, trinh Uy ban nhan dén xa phé duyét)/‘./
Noi nhgn: HIEU TRUONG
- UBND xa Sam Mum (b/c); 7oA dong d 4
¢y, dong dau
- S5 GD&DT (ble); £y, dong dau)
- CB,GV.NV; _
- Ban dai dién CMHS; TRUONG
- Dang website truong; MAM NON
- Luu: VT.

Vii Thi Thanh Huyén

PHE DUYET CUA UBND XA SAM MUN
) tén, dong dcfy)
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